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Uvod

Projekt LIFE (Life Cycle Information for E-Litarature) vznikl ve spolupraci Britské knihovny
a University College London (dale UCL). V souasné dobé se na daldim jeho rozvoji podili
také Univerzita v Glasgow (konkrétné Humanities Advanced Technology and Information
Institute). Projekt je financovan britskou organizaci JISC (Joint Information Systems
Committee)’. Cilem je vyvinout metodiku pro vypogitani naklad(i na celkovy Zivotni cyklus
digitalnich dokumentu. Nejedna se tedy pouze o bézné vyuzivané odhady, ale o model
poskytujici exaktni metodiku k vypoctu celkovych nakladd. Metodika pocita s pozadavky
na dlouhodobé uchovani a ochranu téchto dat. Cely cyklus je rozdélen do nékolika etap

a procest, a tim umozfiuje efektivné planovat budouci naklady.?

Prvni faze projektu LIFE byla ukonéena v dubnu roku 2006. Zaméfena byla na zkoumani
zivotnich cyklt kliGovych digitalnich sbirek vlastnénych UCL a Britskou knihovnou.
Jednalo se konkrétné o sbirku Voluntarily Deposited Electronic Publications Britské
knihovny, datazWeb Archiving Britské knihovny a sbirku elektronickych &asopist
(e-journals) UCL [McLeod, 2006b]. Béhem této faze byla vyvinuta metodika analyzy Zivotniho
cyklu dokumentd, za vyuZiti redlnych dat téchto kolekci. Zivotni cyklus dokument( definuje
jednotlivé prvky existence dokumentu v pribéhu doby, od akvizice, pfes zpracovani, az po
zachovani [Shenton, 2003]. Projekt LIFE cyklus rozdélil na dilCi etapy (viz kapitola 2.1.2)
a vznikla prvni verze modelu LIFE. Na zakladé jednotlivych dil€ich etap byl vyvinut model pro
vypocitani nakladd. Naklady na jednotlivé etapy davaji dohromady piny finanéni zavazek pro
sbér digitalnich dokumentl a jejich uchovani. V zavéru projektu byly nastinény ukoly
a doporuceni pro budoucnost. V zajmu efektivniho rozvoje metod a nastroju pro vypocitavani
nakladl by méla byt podporovana spoluprace akademickych instituci s knihovnami. Za tento
brzky rozvoj by méla pFevzit odpovédnost komunita zabyvajici se digitalni archivaci
(digital preservation). Méla by vzniknout dlouhodoba partnerstvi mezi institucemi, aby
projektové tymy mohly feSit spoleéné problémy. DalSi vyhodou by bylo i navazat partnerstvi

s odpovidajicim pramyslem [McLeod, 2006a].

Druha faze projektu byla ukongena v srpnu 2008 a pfinesla novou verzi modelu LIFE a ffi
nové pfipadové studie, které cely model predstavily v jinych podminkach. Projekt se tak
snazil o vétsi univerzalnost, pfedevsim v oblasti odhadu nakladd. Zac¢alo byt pocitano s tim,

Ze by model LIFE mohl byt vyuzit i v dalSich institucich, kromé knihoven napfiklad muzea

! http://www.jisc.ac.uk/aboutus.aspx

% http://www.life.ac.uk/about/



a archivy. Spolupraci nabidly Danska kralovska knihovna®, danské statni archivy* a Statni
a univerzitni knihovna.> Na zakladé této spoluprace vramci projektu LIFE vzniky dal$i

pfipadové studie.

Treti faze projektu zacala v bfeznu 2009 a puvodné meéla byt ukonéena jiz v roce 2010.
Financovani zajiStuje Joint Information Systems Committee (JISC) a Research information
network®. Cilem bylo rozsiteni stavajiciho Generic Preservation modelu (viz kapitola 0)
a vytvofeni komplexnich sad modell, které by pokryvaly vSechny etapy v Zivotnich fazich
dokumentl vcetné digitalizace a zvysily tak pfesnost odhadu nakladl. Prediktivni nastroj
pro vypocet nakladl mél byt k dispozici pro testovani koncem roku 2010 jako online webova
aplikace a téz offline verze ve formé Excelovské tabulky. V soucasné dobé (zafi 2011) neni
k dispozici v zadné z uvedenych podob. Tento nastroj je zalozen na modelu LIFE verze 2.1
(viz kapitola 2.1.2), upravené verzi plvodniho modelu. Kromé klasickych materiala zahrnuje
i scénafe uchovavani zvukovych médii, webovych dokumentl, elektronickych ¢asopist
(e-journals) apod. V potaz byly vzaty faktory jako napf. zalohovani, naklady na hardware
a jeho predpokladana zivotnost, podpora, infrastruktura av neposledni Fadé naklady

na elektrickou energii.

Pdvodnim zamérem dohody o pracovni Cinnosti bylo vytvofit navrh metodiky sledovani
nakladd Zivotniho cyklu digitalnich dokumentd pro Narodni knihovnu CR. Prace méla
vychazet predevSim ze zkuSenosti s testovanim finanénich  nastroji, vzniklych
v pribéhu projektu LIFE Ill. K dispozici mél byt, na zakladé dohody s projektovym
manazerem Brianem Holem z Britské knihovny, webovy nastroj pro predikci a vypocet
nakladl. Pracovni tym projektu LIFE vybizi dalSi instituce k jeho testovani prostfednictvim
oficialnich webovych stranek projektu’. Po obtizné a zdlouhavé komunikaci se zastupci
projektu se vS8ak nepodafilo tento webovy nastroj do dnesSni doby ziskat (zafi 2011).
Prace tedy vychazi zejména z dostupné dokumentace o projektu. Obsahuje metodiku
vycislovani nakladu na zivotni cyklus dokumentl a podrobny popis nakladu podle modelu
LIFE verze 2. Nastroje pro vypocitani nakladl jsou pfedstaveny bez praktického otestovani,

pouze z dostupnych zdroja.

® http://www.kb.dk/en/

* http://www.sa.dk/content/us/
® http://www.statsbiblioteket.dk/
® http://www.rin.ac.uk/

7 http://www.life.ac.uk/



1 Metodika

Na uplném zacatku vyc€islovani nakladi na Zivotni cyklus dokumentu si kazda instituce musi

stanovit nékolik zakladnich postupt:

Volba urcité sbirky dokumentud, jez maji byt uchovavany, a stanoveni Casového
ramce pro trvani jejich uchovavani.

PFizpusobeni modelu LIFE potfebam instituce.

Definovani lidskych zdroju v jednotlivych fazich projektu.

Provést pohovory se zaméstnanci za ucelem porovnani, zda se terminologie LIFE
projektu shoduje s terminologii vyuzivanou v instituci.

Poskytnuti zpétné vazby a feSeni pfipadnych problému v pfipadech, kdy model LIFE
neodpovida potfebam instituce.

Sestaveni workflow.

Analyza nakladl za vyuziti modelu LIFE.

VyplInéni tabulek (spreadsheet) modelu LIFE k vypoditani nakladg.

Vyvozeni zaveéru.



2 Zachyceni/stanoveni nakladt

Projekt LIFE vytvofil metodologii k zachyceni, vyCisleni a popsani nakladl na Zivotni cyklus
dokumentid. Mezi tyto naklady patfi naklady na vybaveni, prabézné naklady
na zaméstnance, mzdy apod. (viz nasledujici podkapitoly). Naklady jsou projektovany na
zakladé hodnoty v dobé vzniku odhadu bez ohledu nainflacii Odhad udava naklady
v pribéhu jednoho, péti a deseti let. Zahrnuje naklady, které mohou byt bud vynalozeny
pouze jednou, nebo mohou narlstat v pribéhu doby, nebo se pravidelné & nepravidelné
obnovovat. Tato metodika umozriuje odhad nakladi na jeden titul nebo polozku v daném

¢asovém obdobi.

2.1 Model LIFE verze 2

Tento model zachycuje procesy, kterymi béhem svého Zivotniho cyklu digitalni objekty
v naprosté vétSiné pripadl prochazeji. Procesy jsou zde uspofadany v chronologickém
poradi, od jejich vytvofeni az po pfipadné zpfistupnéni. V praxi se vSak jednotlivé procesy
mohou prekryvat, nebo byt provadény v jiném pofadi. Zivotni cykly nékterych druhii

digitalnich objektd mohou obsahovat jen nékteré z uvedenych procesu.

2.1.1 Naklady mimo Zivotni cyklus dokumentu

Naklady mimo Zivotni cyklus dokumentl jsou naklady, které by instituce méla vzit v potaz,
i pfesto, Ze nejsou pfimo spjaty s Zivotnim cyklem. Patfi sem napfiklad oblast personalniho
managementu a administrativy (finanéni a lidské zdroje), nebo zfizeni kancelafskych prostor
a jejich sprava. V oblasti systému a infrastruktury mohou vzniknout naklady na software
repozitafe. V oblasti ekonomické pfipravy je napfiklad tfeba mit na zfeteli inflaci, &i pfipadna
usporna opatfeni. Kazda instituce by si méla zvazit, zda je pro ni relevantni takové naklady

zaradit do celkového modelu &i ne.
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Obrazek 1: Naklady mimo oblast zivotniho cyklu dokumentl vztahujici se ke kapitole 2.1.1

2.1.2 Naklady zZivotniho cyklu dokument(

Naklady zivotniho cyklu dokumentl jsou naklady, které jsou pfimo spjaty s procesy nutnymi
k ochrané digitalnich objektu. Cely proces Ize rozlozit do nékolika dil€ich fazi. V nejnovéjsi

verzi modelu LIFE jsou to nasledujici procesy:

.| c|./Aql:[ I |.'BP|.|CP]|.[AC

T T T T T T

Obrazek 2: Etapy zivotniho cyklu dokumenti model LIFE verze 2

L+ (Lifecycle) = Zivotni cyklus, v tomto modelu se jedna o kompletni shrnuti fazi a procest
dokumentu v pribéhu €asu T. Podrobnéji v tabulce Obrazek 3: Model LIFE verze 2 [Hole,
2010].

C (Creation or Purchase) — Pofizeni viz kapitola Pofizeni (Creation or Purchase)

Ag (Acquisition) — Akvizice viz kapitola Akvizice (Acquisition)

I (Ingest) — Deponovani viz kapitola Deponovani (Ingest)

BP (Bit-stream Preservation) — Ochrana Bit-streamu viz kapitola Ochrana bit-streamu
(Bitstream preservation)

CP (Content Preservation) — Ochrana obsahu viz kapitola Ochrana obsahu (Content
Preservation)

Ac (Access) — Pristup viz kapitola Zpfistupnéni (Access)
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Obrazek 3: Model LIFE verze 2[Hole, 2010].

Softwarovy nastroj, ktery mél vzniknout ve tfeti etapé projektu LIFE, je zaloZeny na tomto
konceptualnim schématu. Umozrfiuje zahrnout vét3i po¢et modelovych situaci pro vypocitani
nakladl na zivotni cyklus rGznych typ nosicl, napfiklad zvukovych, webovych, e-Casopisu,
atd.

2.1.2.1 Pofizeni (Creation or Purchase)

Existuji tfi hlavni zdroje digitalnich objekt( uréenych k ochrané:
o Vytvoreni — objekty jsou vytvofené v ramci organizace.
o Nakup — objekty jsou nakoupeny, nebo jejich vyuziti podiéha licenci.

e Darovani — objekty ziskala organizace darem, bez jakychkoliv nakladu.

Tato faze je vmodelu LIFE oddélena od ostatnich aje doplikova, vzhledem k velkym
rozdilim v nakladech. Pokud vS8ak organizace digitalni objekty vytvafi (v modelu se hovofi

o tzv. prvku Digitisation), pak je nutné tyto procesy identifikovat a definovat.



2.1.2.2 Akvizice (Acquisition)

Akvizice predstavuje pocCateéni fazi ziskavani azpracovani digitalnich objektl

pfed deponovanim do digitalniho ulozisté. AkviziEni procesy se tykaji managementu sbirek,

administrace a ziskavani samotnych objekta.

Vybér (Selection) — kliCova etapa, ve které se rozhoduje, jaké materialy by mély byt
ziskany. Vybér by mél zaviset na poslani organizace, ucelu, ke kterému maji
digitalizované materidly slouzit a hodnoté materialu. Tento proces realizuje tym
slozeny z managementu, specialistl na dané dokumenty, &i obsah, zaméstnancu
provozu a zaméstnancu z oblasti ochrany dokumentu.

Dohoda s vydavatelem (Submission agreement) — v této fazi se uzavird dohoda
s pripadnymi dodavateli digitalnich objektl. Jsou dojednany podminky z obou stran
a detaily, jako napf. o¢ekavané formaty digitalnich objektl, zplsob pfenosu téchto
material(l, a procedury nutné pro migraci.

Prava dusevniho vlastnictvi alicence (IPR & Licensing) — tento proces zahrnuje
zkoumani avyjednavani prav dusevniho vlastnictvi, pfistupu a ochrany
digitalizovanych objektld. V nékterych pfipadech mohou byt prava sjednana
prostfednictvim licen&ni smlouvy. Jednani s majiteli duSevnich prav je nezbytné a pro
nakladani s digitalizovanymi objekty je jednim ze zakladnich pfedpokladu.
Objednavani a fakturovani (Ordering & Invoicing) — administrativni proces zahrnujici
objednavani, fakturovani a placeni digitalnich objekta.

Ziskavani (Obtaining) — proces presunu digitalnich objektl od zdroje k instituci
zajistujici dlouhodobé ulozeni.

Kontrola (Check-in) — pfi tomto procesu dochazi ke kontrole pfesunovanych
materiald. Nejedna se o kontrolu kvality dat, ale o ujisténi se, Ze objednané materialy

skute¢né dorazily v uvedeném mnoZstvi.



2.1.2.3 Deponovani (Ingest)

Deponovani zahrnuje procesy hodnoceni aanalyzy digitalnich objektll a poté jejich

deponovani do digitalniho repozitare.

Zajistovani kvality (Quality Assurance) — v této fazi se digitalni objekty zkoumaiji
z hlediska kvality. Pokud neni dosazeno pfedpokladané kvality, pak je nutné zvazit
zménu strategie. Objekty mohou byt opraveny, znovu ziskany, nebo mohou byt
pfipojena metadata popisujici kvalitu. Tento proces také obvykle zahrnuje kontrolu
digitalnich objektd na pfitomnost vird.

Metadata (Metadata) — proces identifikace, extrahovani a nahravani metadat
popisujicich obsah. Charakteristické je zkoumani obsahu za u¢elem porozumét jeho
technickym vlastnostem. Prvni fazi tohoto procesu je obvykle charakterizace formatu
digitalniho obsahu. Extrahovani metadat je proces identifikovani metadat z obsahu
a z existujicich metadat spojenych s obsahem.

Ulozeni (Deposit) — proces vkladani digitalnich objektt do ulozisté a dalSi souvisejici
¢innosti.

Update zaznamu (Holdings Update) — update zaznamu pfi zpfistupnéni nového
digitélniho objektu.

Referenéni odkazy (Reference linking) — proces pfidavani nebo updatovani

informaci pouzitych v systémech pro vyhledavani v digitalizovanych objektech



2.1.2.4 Ochrana bit-streamu (Bitstream preservation)

Tento proces se tyka ukladani a udrzby digitalnich objektd v pribéhu &asu. Zajistuji,

aby nedochazelo ke ztraté nebo poskozeni bitl tvoficich tyto objekty. Samotné ulozisté

neposkytuje dostatecnou ochranu bit-streamu. Ochranu bit-streamu v ulozisti podporuje

efektivni fizeni, zalohovani a pravidelné kontroly.

Sprava ulozisté (Repository Administration) — sprava ulozisté s dalSimi ukoly
spojenymi s poskytovanim bit-stramové ochrany.

Zajisténi ulozisté (Storage Provision) — proces ukladani digitalnich objektd
s moznosti jejich vyhledani na zakladé dotazu. Tento proces zahrnuje podporu
a udrzbu ulozisté.

Obnovovani, renovaéni migrace [Cubr, 2007] (Refreshment) — proces pFfesunu
ulozenych sloZzek do nového repozitafe pokud souCasnému repozitafi skonci
zZivotnost.

Zalohovani (Backup) — proces, pfi kterém jsou vytvareny kopie ulozenych predmétd,
aby byla zamezena pfipadna ztrata, poskozeni, nebo smazani dat.

Inspekce (Inspection) — tato faze kontroluje, zda digitalni objekty Ize ziskat beze

ztrat. Obsahuje jak automatickou, tak manualini kontrolu vyhledavani.



2.1.2.5 Ochrana obsahu (Content Preservation)

Sledovani (Preservation Watch) — monitoruje kontext, ve kterém ochrana zivotniho
cyklu dokumentu probiha pro budouci planovani téchto aktivit.
Planovani ochrany (Preservation Planning) — vtéto fazi jsou zvazovany profily
digitalnich objektd ur€enych k dlouhodobé ochrané z hlediska vyuziti a dalSich
pozadavkl. Posuzuje se dostupné feSeni ochrany a rozviji se plan pro dlouhodobou
ochranu.
Ochranna ¢innost (Preservation Action) — proces zajiStovani dlouhodobé
pristupnosti digitalnich objektd. Zahrnuje i hodnoceni aimplementaci softwaru
usnadniujiciho tyto procesy.
Opétovné deponovani (Re-ingest) — tato faze predstavuje proces deponovani
migrovanych objektl zpét do ulozisté. Muze opakovat prfedchozi faze:

- Ziskavani

- Kontrola

- Zajistovani kvality

- Metadata

- Ulozeni

- Update zaznaml
Odstranéni (Disposal) — odstranéni digitalnich objektl z repozitare, pokud jiz dale
neni nutna jejich dlouhodoba ochrana. K tomuto odstranéni by mélo dojit v souladu

s tzv. odstrariovaci procedurou.



2.1.2.6 Zpristupnéni (Access)

Poskytovani pristupu (Access Provision) — proces poskytovani pfistupu pro
uzivatele.

Rizeni pristupu (Access Control) — predstavuje aplikaci akci nebo technickych
opatfeni k zajisténi pfistupu pFisluSnym uzivatelim dle pfedem sjednaného
pfistupového prava.

Podpora uzivateli (User Support) — podpora poskytovani pristupu uzivatelim,
ktefi jiz maji pFistup k digitalnim objektm. Napf. referenéni sluzby, obecna

uzivatelska podpora a korespondence.



Obecny model uchovavani (Generic preservation model)

Projekt LIFE ma, kromé identifikace nakladl pro uchovavani digitalnich sbirek, za cil
odhadnout jejich vysi. Proto vznikl tzv. Obecny model uchovavani (Generic preservation
model), doprovazeny excelovskou tabulkou (ve tfeti fazi projektu LIFE také webovym
nastrojem), ktera slouzi jako nastroj pro odhad nakladl. Tabulka obsahuje vzorova

data - formaty, pocty objektu atd.

2.2 Hlavni prvky ur€ovani celkovych nakladu

e Sledovani technologie (Technology Watch) — naklady monitorovacich nastroj(,
standard(l a dalSich technologii souvisejicich s konkrétnim formatem (TEW) za urcité
C¢asové obdobi (y). To je snizeno o POC, naklady na technologie, neni nutno
v jednotlivych institucich duplikovat.

o Technology Watch = TEW*y*POC

¢ Naklady na nastaveni nastroju (Tool Setup Cost) — naklady na pfipravu konkrétniho
nastroje, které nezahrnuji naklady na jeho pofizeni. Tyto naklady jsou zaloZeny
na konstanté COA. Opét jsou naklady snizeny o POC.

o Tool Setup Cost = COA*ENP*POC

¢ Planovani uchovavani (Preservation Planning) — naklady na planovaci procesy,
které nastanou v obdobi vy€islovani nakladu. Tyto naklady budou vysoké v obdobi,
kdy budou tyto €innosti probihat (PLA), oproti tomu v dalSich obdobich budou velmi
nizké (PLN)

o Preservation Planning = (PLA*ENP+PLN*(y-ENP))*POC*FCX

¢ Naklady na provedeni uchovavacich procesti (Execute Preservation Action) —
jedna se o naklady na provedeni uchovavajicich procest béhem tohoto obdobi.
Zakladem je ENP, oCekavany poc€et uchovavacich procesu. PON rezprezentuje
procento fondu, které bude uchovano pouzitim migraénich procesu.

o Execute Preservation Action = ENP*PON*n*(FCM/n+PUM)

o Kontrola kvality (Quality Assurance) — naklady akce zajiStujici kontrolu kvality
v obdobi vy¢islovani nakladl. Zakladni naklady (BCT) jsou nasobeny poc&tem objektu
v bazi dat.

o Quality Assurance = BCT*n*ENP*FCX



Ocekavany pocet uchovavacich akci (Expected Number of Preservation Actions) —
naklady na uchovavaci akce. PON ovliviuje frekvenci téchto akci (napf. za 10 let
probéhne 1,5 akci).

o Expected Number of Preservation Actions = y/(BLE+0.1*y) + PON



3 Nastroje pro vypocitani nakladu

3.1 Financ¢ni model jako excelovska tabulka

Finan&ni model byl vytvofen kombinaci excelovské tabulky a Visual Basic. Excelovsky seSit

obsahuije:

e Vstupni a vystupni list, obsahujici vypocitané naklady na vSechny etapy.
o Sest listll pro upravu dat (data refinement), které umoziiuji uZivateli ménit odhady

v jednotlivych fazich modelu.
e Sest modelovych listd (model sheets), obsahujicich finanéni modely pouzivané

pro vypocet nakladi béhem zZivotniho cyklu dokumentu.

& B C D | E | F [ & [ H ]
]
2 Burney Digital Collection- Lifecycle Pr:
3 v 2.0
4
Year 1 (individual

Efl Lifecycle Stages Practical Explanation Cost notes % of Staff time AT Year 1 Year ? Year 3 ‘

flll Creation or Purchase

g 0.00 0.00 0.00
Cost to digitize the total archive
plus create associsted project
9 information creation of digital archive 1589,710.00 |129373.00 (129 373.00
10
11 Sub Total 159, 710.00 129 373.00 (129 373.00
12
3 e ——
14 |Selection
Selection Policy
15 |(policyfrocedure) 10% Curstorial Grade B 10.0% 555632 555632 0.00 0.00
16 [Selection raction) Sort Microfilm into correct order |50% Curatorial Grade C, 6 months 25.0% [10,713.15 1071315 |0.00 0.00
Selection Metadata
17 [(metadata)
18 |Submission Agreement
Submizzion Lgreement Setting up of contract with third
19 |(palicysprocedure) EEnmnEe = o) 10% project Gracde & 10.0% 6 647 52 G647 52 5,647 52 G647 52
Megotistion of Submizsion negatiation with
20 |(action) praduserstdepositars. 5% Legal support Grade 4 50% 332381 33238 |oao 0.00
Submizzion Metadata
21 |(documentstion)
22 |IPR & Licensing
IPR & Licensing Management of contract
23 |(palicyiprocedure) agreemert with third party 3% Product development Grade B 3.0% 277516 277816 0.00 0.00
Megotistion of Rights
24 |(action) 5% Product development Grade B S0% 277816 277816 0.00 0.00

Obrazek 4: Nahled nastroje pro vypocitani nakladl z faze LIFE 2 [Hole, 2010a]




Model je vytvoren pro odhad realnych nakladd zZivotniho cyklu dokumentu. Je v8ak mozné
ho vyuzit pro jakési cvicné odhady nakladl, napfiklad za ucelem zjistit, jak jednotlivé zmény
v nakladech zméni celkové naklady. UZivatel tak zadava data pouze do péti poli zakladniho
vstupniho listu s cilem ziskat pfiblizZny prvotni odhad. Témito poli jsou:

e Casovy ramec projektu.

e Typ uchovavaného materialu (tiStény, webovy, zvukovy atd.).

e Zdroje (nakoupeni, dary atd,).

o Pocet polozek, které maiji byt roéné zpracovany.

e Velikost instituce.

e V pfipadé digitalizace také pozadovana kvalita.

Prvni véc, kterou by mél uzivatel udélat, je pfizpusobit model LIFE instituci, pro kterou bude
pouzit. Do listu ,Refine Organizational Profile* upfesni vychozi data pro konkrétni instituci.
Uzivatel se muze zvolit typ ulozist a jejich poCet a technologie v nich vyuzité (pevné disky,
enterprisové pasky, flashové paméti, and pay per use (e.g.,cloud storage)). Vysokou
bezpecnost zajiStuje vyuziti rlznych uloznych metod (storage methods) a dodavatell
(vendors). Zahrnuty by mély byt rovnéz personalni naklady (ro¢ni, hodinové, mésicni atd.)

a to vSude tam, kde se s pracovniky pocita.

Faze ,Creation or purchase“ slouzi k vypoditani nakladl na zajisténi dokumentd uréenych
k ochrané. V pfipadé digitalizace je zobrazeno 23 polozek ve 3 sloupcich pro zachyceni
malych, stfednich a velkych projektd. Jednotlivé prvky jsou zaloZeny na pracovnich
nakladech (pocCet dni kdy projektovy manazer vytvafi projekt) a nakladech na samotnou
digitalizaci. Tato Cisla by méla byt zkontrolovana a pfipadné nastavena na nulu, pokud zadné

naklady nejsou potfeba.

V etapach ,Akvizice“ (Aquisition) a ,Deponovani“ (Ingest) uzivatelé vyplnuji 35 polozek.
Naklady zde se tykaji hodin, dnl, nebo procenta ¢asu personalu v urcité roli. V této Casti
je mozné experimentovat a zkouSet rlzné moznosti, nebot je to jedna z etap, kde se da

pomérné vyznamné usetfit.

Faze ,Bitstream preservation® umoznuje upravit naklady na spravu ulozisté, obnovovani,
zalohovani a spravovani. Mély by byt brany v potaz pfipadné zmény souvisejici s Casem.
Je dulezité si uvédomit, Ze dnes uzivané technologie nejsou trvalym feSenim a nelze
predpovédét, jaké budou k dispozici v nasledujicich 20 letech. Instituce by zarover nemély
spoléhat na klesajici naklady na ulozisté, provozni naklady na uchovani mohou v nékterych

pfipadech prekro€it hodnotu sbirky.



Faze ,Ochrany obsahu“ (Content preservation) byla zjednoduSena a pFepracovana,
oproti situaci v dobé ukon&eni projektu LIFE2. Kazdému typu obsahu je pfifazen stupen
heterogenity (vysoky - webové stranky, nizky - tisténé materialy) akomplexnosti
(vysoky - MS Word, PDF, nizky - TIFF). Kombinace téchto faktorl se pak pouzije k uréeni
nakladu migraci obsahu. UZivatelé si mohou vybrat ze tfi strategii — nedélat nic, migrovat pfi
deponovani (migrate on ingest), migrovat periodicky. V pfipadé zvoleni ,nedélat nic“ mohou
byt zadany naklady na emulaci. Tuto strategii zvolila napfiklad nizozemska Kralovska
knihovna®, ktera vsadila na emulaci v dlouhodobém horizontu. The Wellcome Library® oproti
tomu pocita stim, Ze pfijimat pouze omezeny pocCet formatl, za ucelem stability,
bude fungovat i bez emulace. V pfipadé ,migrovat pfi deponovani“ jsou naklady na migraci
pocitany kazdy rok. PFi ,migrovat periodicky“ Ize zvolit procento polozek, které maji byt
migrovany a dobu mezi migraci. Model umozfiuje specifikovat i procento polozek, jejichz

migrace vyzaduje manualni zasah, spolu s dalSimi naklady.

Faze ,Zpfistupnéni (Access) poskytuje vychozi odhady nakladd na vytvoreni,
udrzbu a spravu digitalni knihovny. Lze urcit, zda se nékteré naklady budou pravidelné

opakovat pfi obnové systému.

3.2 Webovy nastroj

Cilem je usnadnit pfistup k modelu LIFE a vylepSit ho. Uzivatel napfiklad vidi pouze udaje,
které jsou pro néj vdaném okamziku relevantni. Tento nastroj byl vyvinut za pouZziti
open-source nastroje Symphony a MySQL databaze. Pro snadnou udrzZitelnost nastroje
v budoucnosti bylo nutné zajistit, aby ho mohl spravovat administratorem bez potieby zasahu
developera. Projekt je posouzen zrlznych hledisek (kategorie, zdroje, typ organizace)
a podle poctu polozek zpracovanych kazdy rok. (viz Obrazek 5: Nahled webového nastroje
pro vypocitani nakladu). Tento model muze byt pojat jako soubor viastnosti, které Ize vyuzit

k popisu projektu [Hole, 2010].

& http://www.kb.nl/index-en.html

® http://library.wellcome.ac.uk/
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Obrazek 5: Nahled webového nastroje pro vypocitani nakladd [Hole, 2010a]



Cile vyty€ené na zacCatku projektu nebyly zcela spinény. Hlavnimi divody byla nedostate¢na
komunikace ze strany zainteresovanych lidi v projektu LIFE. A i pfes oficialni oznameni
na webovych strankach projektu, Ze aplikace je pfistupna a v pfipadé zajmu je mozné si tuto
aplikaci ve formé online aplikace nebo offline excelovského seSitu stahnout nebo
0 ni zazadat, se nam nepodafilo i pfes mnohanasobné kontaktovani se k témto aplikacim

dostat.

Bylo kontaktovano zakaznické centrum Britské knihovny:

Digital preservation department
http://www.bl.uk/aboutus/contact/index.html
Customer-Services@bl.uk

+44 (0)1937 546254

Byl kontaktovan LIFE Team
LIFE Team
life@bl.uk

Byl vyuzit automaticky formular ,eedback on LIFE project
Feedback form
http://www.life.ac.uk/feedback/

Byly kontaktovany hlavni osoby v tomto projektu. Opétovné emailem a opétovné telefonicky
Brian Hole
LIFE3 Project Manager, The British Library
http://www.life.ac.uk/team/bio_hole.shtml
http://brianhole.com
Tel: +442074127152

Tom Pollard

Datasets Outreach Officer (Kolega Biana)
T: +44 (0) 207 412 7767

M: +44 (0) 750 012 6200

E: tom.pollard@bl.uk
www.twitter.com/DatasetsBL

Paul Wheatley

Digital Preservation Manager, The British Library
http://www.life.ac.uk/team/bio_wheatley.shtml
paul.wheatley@bl.uk

Byly kontaktovany vedlejSi osoby spolupracujici na projektu LIFE.
Li Lin
LIFE3 Financial Analyst and Modeller,
The British Library
Li2518@126.com
Li2518@Hnu.cn (nefunkéni email)
Tel: 0731-88821540, 13973188887


http://www.twitter.com/DatasetsBL
http://www.life.ac.uk/team/bio_wheatley.shtml
mailto:Li2518@Hnu.cn

| pfes neuspéch ziskat realnou aplikaci k testovani, vznikla pfehledna studie vychazejici
z vefejné dostupnych dokumentt, ktera preklada a popisuje jednotlivé kroky a postupy
v ramci metodiky pro sledovani nakladi zivotniho cyklu dokumentu. | pFesto, Zze nebylo
z vySe uvedenych dlivodl testovat ani jednu ze dvou aplikaci je tato studie dobrym
podkladem pro hlubS$i studium a napomaha k hlubdimu pochopeni metodiky pro sledovani
nakladl zivotniho cyklu dokumentl v prostfedi pamétovych instituci, kam Narodni knihovna

v Praze bezesporu patfi.

Budeme nadéle sledovat situaci okolo projektu LIFE, protoZe se jedna v souasné dobé
0 nejrozvinutéjsi a nejvétsi projekt svého druhu v této oblasti vyzkumu. V pfipadé, Ze se nam
podafi ziskat alespon jednu, ze zminovanych aplikaci, bude tento dokument slouzit jako

zaklad pro hlubs$i analyzu aktualni implementace aplikace.



Literatura

e AYRIS, P.; DAVIES R. ; MCLEOD R. ; MIAO, R. ; SHENTON, H. ; WHEATLEY, P.
2008. [PDF soubor]. The LIFEZ2 final project report. London : LIFE Project, 2008 [cit.
2011-08-12]. Dostupny z WWW: <http://discovery.ucl.ac.uk/11758/>.

e CUBR, Ladislav. Dlouhodobé ochrana digitalnich dokumentd. 1.vyd. Praha : Narodni
knihovna Ceské republiky, 2010. 154s. ISBN 978-80-7050-588-5 (broz.).

e HOLE, Brian. 2010a [PDF soubor]. LIFE3: Predictive Costing of Digital Preservation.
London : LIFE Project, 2010. [cit. 2011-08-12]. Dostupny z WWW:
<http://www.life.ac.uk/3/docs/Hole_pasig_vl.pdf>.

e HOLE, Brian ; WHEATLEY, Paul ; LIN, Li ; MCCANN, Patrick ; AITKEN, Brian. The
Life3 Predictive Costing Tool for Digital Collections. In New Review of Information
Networking [online]. Volume 15, Issue 2, October 2010b, p. 81-93 [cit. 2011-09-15].
Dostupny z WWW: <http://brianhole.com/download/hole2010_life.pdf>. ISSN 1361-
4576>.

e MCLEOD, R. ; WHEATLEY, P. ; AYRIS, P. 2006a. [PDF soubor] LIFEcycle
information for e-literature: a summary from the LIFE project. London : LIFE Project,
2006. [cit. 2011-08-12]. Dostupny z WWW:
<http://discovery.ucl.ac.uk/1855/1/LIFEProjSummary.pdf>.

e MCLEOD, R. ; WHEATLEY, P. ; AYRIS, P. 2006b. [PDF soubor]. LIFEcycle
information for e-literature: full report from the LIFE project. London : LIFE Project,
2010. [cit. 2011-08-12]. Dostupny z WWW:
<http://discovery.ucl.ac.uk/1854/1/LIFEProjMaster.pdf>.

e SHENTON, H. Life Cycle Collection Management. In LIBER Quarterly. Volume 13,
Issue 3-4, 2003, 2003, p. 254-272 [cit. 2011-10-20]. Dostupny z WWW:
<http://liber.library.uu.nl/publish/articles/000033/article.pdf>.


http://discovery.ucl.ac.uk/1855/1/LifeProjSummary.pdf

